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Apstrakt: Savremeni drustveni trendovi u Srbiji od obrazvonih institucija zahtevaju da
se prilagode trzistu, odnosno da se kvalitetom prenoSenja znanja i veStina izdvoje od
konkurencije i na taj nacin osvoje nove ali i zadrze stare ucenike. Ukoliko institucija
nije spremna na organizacione promene, ona posustaje u poslovanju, gubi bitku sa
konkurencijom i nestaje sa trzista. U radu su prikazani nacini i inovacije Koje je
Osnovna Skola ,,Mladost* kroz desetak Skolskih godina uvodila i menjala kako bi se sto
bolje pozicionirala na trZistu.Opremanje Skolskih ucionica savremenom nastavnom
aparaturom, pametnim tablama, inoviranje nastavnog procesa, primena metoda
aktivnog i interaktivnog ucenja, upotreba IKT-a, kako u nastavi tako i u upravljanju
samo su neki od elemenata koje je Skola upotrebila kako bi poboljsala Kvalitet svog
rada.

Kljuéne reci: Informaciono-komunikacione tehnologije, interaktivha nastava,
reinzenjering.

Abstract: Modern social trends in Serbia are requiring that educational institutions
adapt to the market; in other words, stand out from their competition by transferring
knowledge and skills in a qualitative way, which will attract new and retain old
students. If institutions are not inclined to implement organizational changes, they will
fall behind in business, lose the battle against their competition and disappear from the
market. In the following paper, we shall present the implementations and innovations
that the Primary School “Mladost” has introduced and altered in the past 10 years in
order to reach a better position on the market. Some of the elements that the school has
implemented in order to enhance its quality of work are as follows: implementing
modern teaching devices and smart boards in classrooms, teaching process innovation,
implementing active and interactive learning methods, using ICT both in lesson
delivery and school management.
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Key words: information and communication technology, interactive lessons, re-
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1. UuvOD

Gradska opstina Novi Beograd zauzima povrsinu od 4074 hektara, Sto je ¢ini najve¢om
medu sedamnaest beogradskih opstina. Prema popisu iz 2002. godine bilo je 217.773
stanovnika. lzgradnju i naseljavanje stambenih blokova na Novom Beogradu pratila je
izgradnja skola. Od 1950. godine do 2011. godine izgradeno je 20 osnovnih $kola u
koje je upisano 15 260 uéenika u §kolskoj 2014/15. godini. Skole su izgradene za preko
1000 ucenika.

Osnovna $kola ,,Mladost “ Novi Beograd otvorena je u septembru 1989. godine. U $kolu
je bilo upisano 1405 ucenika rasporedenih u 46 odeljenja sa prosekom 30.5 ucenika po
odeljenju i to:
- U I razred je upisano 135 ucenika rasporedenih u 5 odeljenja sa prosekom 27
ucenika;
- Ul razred je upisano 113 ucenika rasporedenih u 4 odeljenja sa prosekom 28
ucenika;
- U Il razred je upisano 181 ucenika rasporedenih u 6 odeljenja sa prosekom 30
ucenika;
- U IV razred je upisano 194 ucenika rasporedenih u 7 odeljenja sa prosekom
27,7 uCenika;
- U V razred je upisano 256 uéenika rasporedenih u 8 odeljenja sa prosekom 32
ucenika;
- U VI razred je upisano 222 ucenika rasporedenih u 7 odeljenja sa prosekom
31,7 uCenika;
- U VII razred je upisano 194 ucenika rasporedenih u 6 odeljenja sa prosekom
32,3 ucenika;
- U VIII razred je upisano 110 udenika rasporedenih u 3 odeljenja sa prosekom
36,6 ucenika.

Skolsko okruZenje i zgrada doprinose stvaranju bezbednog, prijatnog i stimulativnog
ambijenta. Skola prostorno i uslovno, omoguéava funkcionalnu organizaciju rada po
specijalizovanim ucionicama, po razredima i predmetima u razrednoj i predmetnoj
nastavi. Prostorije ispunjavaju estetski i zdravstveno - higijenski normativ.

Prostorno uredenje skole:
- Trinaest ucionica u kojima se realizuje nastava od prvog do Cetvrtog razreda,

- Sesnaest kabineta u kojima se realizuje nastava od petog do osmog razreda,
- Jedna ucionica za realizaciju pripremnog predskolskog programa,
- Biblioteka sa Citaonicom,
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- Malai velika fiskulturna sala,

- Stomatoloska ambulanta,

- Trpezarija sa kuhinjom,

- Kancelarije za pedagoga i psihologa,

- Zbornica,

- Kancelarije sekretarijata, ra¢unovodstva i direktora,

U septembru 2002. godine na Bezanijskoj kosi, stambenom naselju Gradske opstine
Novi Beograd pocela je sa radom Osnovna skola ,Borislav Peki¢ “ za oko 1500
udenika. Skolsku 2001/02. godinu zavrsilo je 895 uéenika. Na po&etku $kolske 2002/03.
godine naSu Skolu je pohadalo 775 uéenika, 120 ucenika, koji stanuju na Bezanijskoj
kosi, preslo je u novootvorenu skolu. Sa znatno smanjenim brojem daka i pojedinim
malobrojnim odeljenjima, rukovodstvo Skole do$lo je u situaciju da smanjuje broj
odeljenja. Srecom neke kolege su otisle u penziju pa je neznatan broj kolega presao u
druge skole. Tokom godina broj uéenika i broj odeljenja se lagano smanjivao.

2. OSAVREMENJIVANJE NASTAVE

Sa ciljem da povecamo zainteresovanost roditelja i dece za upis u nasu $kolu, zapoceli
smo strategiju osavremenjivanja u svakom pogledu, bolju, kvalitethu i savremenu
nastavu, uvodenje inovativnih modela, kreativnih radonica, povezivanje sadrzaja iz
razlicitih oblasti nauke i kulture, sticanje klasi¢ne, kulturne, istorijske i kompjuterske
pismenosti jer je 21.vek, vek informatike, kompjutera, menadzmenta.

+ Osluskujuéi potrebe roditelja povecali smo broj boravaka u prvom i drugom
razredu. lzabrali smo organizaciju rada za koju mislimo da je najlaksa za
ucenike. Prilikom formiranja odeljenja, posebno su formirana odeljenja
boravka. Sa njima rade dva kooperativna nastavnika razredne nastave, jedan je
realizuje redovnu nastavu koja je uvek u prepodnevnim satima, a drugi
realizuje aktivnosti u boravku.

+ Otvorili smo Pripremni predskolski program, pre nego $to je to zakonom bilo
obavezno. Pripremni predskolski program na nezan nacin uvodi decu u skolu i
olaksava polazak u prvi razred. Zbog velike potraznje, sada imamo dve grupe.
Da bismo dobili saglasnost za njegovo otvaranje trebalo je da opremimo
prostor, napiSemo Program rada programa i zaposlimo vaspitace.

+ Organizovali smo priredbe, sportska takmidenja i otvorene Gasove kojima su
prisustvovali predstavnici ministarstva, lokalne samouprave, kulturnuh
ustanova. Neko vreme su nas pratili i novinari, a onda se dobar glas proneo
Novim Beogradom.

+ U petom razredu ponudili smo uéenje italijanskog jezika, pored francuskog i
engleskog.
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# Ucenici su osmislili grb, muziku i tekst himne.

Funkcija Skole je da ucenicima pored klasiCne pismenosti pruzi i
kompjutersku i tehnicko-tehnolosku pismenost. Samim tim Skola je
krenula sa pribavljanjem opreme. Prva tri racunara smo dobili na poklon
od tadasnjeg ministra prosvete i1 tehnoloskog razvoja Slobodana
Vuksanovi¢a koji je prisustvovao priredbi povodom otvaranja
Pripremnog predskolskog programa. Posle toga smo uz pomo¢ roditelja,
na rate, kupili 12 racunara, video bim i tako opremili prvi informaticki
kabinet. Zaposlili smo nastavnika informatike. Polako smo racunarskom
opremom opremali ucionice. Kupili smo ili dobili od strane sponzora
kompjutere, video bimove (14) i interaktivne table (5). U meduvremenu,
uz pomo¢ Gradskog sekretarijata kupili smo 10 ra¢unara za informaticki
kutak u biblioteci. U¢eS¢em u projektu “Save the children” dobili smo
raCunar i video bim. Od Telekoma i Ministarstva prosvete dobili smo
Digitalni kabinet sa 30 monitora. Kako bismo unapredili informaticko
znanje nastavika, organizovani su seminari. Na pocetku su digitalnu
opremu dobijali nastavnici koji su Zeleli, a sada je bez nje, nezamisliv rad.
Dva kabineta i tri u¢ionice mladih razreda su opremljene interaktivnim
tablama.

Od ukupnog broja nastavnog osoblja, IKT koristi 20 ucitelja i 30 nastavnika.
Informaciono-komunikaciona sredstva koja su dostupna naSim nastavnicima su:
racunari, laptopovi, projektori, interaktivne table, a ucionice u kojima ne postoji
projektor, televizori su povezani sa racunarima ili su kupljeni veliki monitori kako bi
ucenici direktno sa njih mogli da prate sadrzaje.

Kompijuterske programe koje koristimo su MMB (Multimedia bilder), programi za
obradu materijala (Photoshop, Gif animator, Real draw, Gold wave, Macromedia
Shocwave Flash). Najcesée se korsite pretrazivaci, mejl, WORD, Power Point,
Interaktivni bukvar, Interaktivna matekatika (Aplikacija za pametne table - Coprex
multimedia)...

Od veb portala u pripremi i realizaciji nastave koristimo: EDUSOFT (najve¢a ON-
LINE baza podataka obrazovnih resursa — http://www.edu-soft.rs; Pravopis srpskoga
jezika  (www.vokabular.org/pravopis), Digitalna  Narodna biblioteka  Srbije
(http://digital.nb.rs), Junaci anti¢kih mitova (www.mitovi.beotel.rs), Projekat Rastko
(http://www.rastko.rs/knjizevnost/index.c.html),  Antologija  srpske  knjizevnosti
(http://www.ask.rs), www.kreativnaskola.com, www.tehni¢koobrazovanje.com

Od multimedijalnih sadrzaja najceS¢ée koristimo audio i video zapise, interaktivne
testove, kreativne slagalice, igre asocijacija. Oni pruzaju mogucénost da se na zanimljiv i
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originalan nacin proveri znanje ucenika i podstakne njihova aktivnost.Video zapisima
se odgovarajuée nastavne teme principom ¢ulne ociglednosti predstavljaju ucenicima.
Interaktivnim testovima se na zanimljiv i kreativan nacin proverava znanje ucenika, oni
pruzaju moguénost uéenja na greSkama.Nastava tako postaje istrazivacka. Igre
acosijacija su dinamicne, zanimljive i popularne. Podsticu radoznalost i aktivnost
ucenika. UtiCu na razvoj logickog misljenja, postupnosti i sistemati¢nosti u
zaklju¢ivanju. Mogu se realizovati na vise na¢ina: Power Point prezentacijom, na tabli i
na hameru. Power Point prezentacija je najbliza danasnjim generacijama, jer je u ovoj
formi igraju na internetu, a o kreiranju asocijacija na ovaj na¢in uce i na ¢asovima
informatike i raunarstva u sedmom razredu.

Ucenici na ¢asovima obrade kreiraju Power Point prezentacije. Na taj nacin slobodnije
pristupaju problemu, koncentrisaniji su na savladavanje gradiva, aktivni su slusaoci,
uce se vestini dobrog prepoznavanja sadrzaja, izdvajanju onog Sto je bitno, razvijaju
komunikacijske vestine, istrazivacki duh. Primena usvojenog znanja je kreativna. U
nastavu ukljuCujemo raCunarske i digitalne sadrzaje posredstvom stvaralackih
aktivnosti. U saradnji sa nastavnicima mogu se formirati forumi, osmisljavati
blogovi.Pojedini nastavnici su napravili odeljenske sajtove kako bi bolje motivisali
uenika za rad i olaksali komunikaciju sa roditeljima. Skola ima svoj sajt, na kome
udenici, roditelji i ostali mogu dobiti sve informacije vezane za aktivnosti koje se
odvijaju u skoli.

Upotrebom interneta i multimedijalnih savremenih nastavnih sredstava poboljsavali
smo motivisanost u¢enika i nastavnika za rad, kvalitet pripremanja i izvodenja nastave,
trajnost stedenih znanja, ali i razvijali specifi¢ne vesStine i sposobnosti u¢enika, njihovu
medijsku pismenost, sposobnost kriticke i stvaralacke upotrebe multimedijalnih
sadrzaja preuzetih sa interneta ili samostalno kreiranih.

Primenom multimedijalnih sadrzaja na ¢asu povecavali smo paznju ucenika jer su oni
fokusirani na gradivo koje se obraduje. Ucenici bolje pamte re¢ spojenu sa slikom i
muzikom. Gradivo im tako postaje zanimljivije, preglednije, a nafin njegove
prezentacije interesantniji. Nastava postaje modernija, dinami¢nija, atraktivnija jer je u
skladu sa nacinima na koji danas ucenici komuniciraju. Uz pomo¢ multimedijalnih
sadzaja modernizovali smo nastavu, nastavno vreme ucinili ekonomicnijim. Na
kreativniji nadin se usvajaju znanja. Nastavnik usmerava nastavni proces, on je
organizator rada, mentor, partner, a ucenici su nosioci nastavnog procesa i aktivni
primaoci znanja. Nastavnik ih usmerava koje sadrZaje sa interneta mogu da koriste.

+ U drugom krugu smo se ukljuéili u projekat Unicefa i Ministarstva prosvete
,.Skola bez nasilja - Ka sigurnom i podsticajnom okruZenju*.

Nakon dve godine reinzenjeringa, u $kolu je pocelo da se upisuje izmedu 150 i 160
ucenika u prvi razred. Znatan priliv uenika je bio i u petom razredu, izmedu ostalog i
zbog uvodenja italijanskog jezika. Ovog trenutka imamo 1152 ucenika rasporedenih u
40 odeljenja, 6 odeljenja produzenog boravka, po tri u prvom i tri u drugom razredu.
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Prosecan broj uéenika po odeljenju je 28,8. Dve pripremne predskolske grupe u kojima
je rasporedeno 52 deteta. Preko 100 zaposlenih.

Usvajanjem Zakona 0 osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, u septembru 2009.
godine nasa drzava je jasno podrzala inkluziju. Zelimo da istaknemo da je 8kola i pre
usvajanja zakona upisivala decu sa smetnjama u razvoju. Nasa iskustva i rad sa decom
sa smetnjama u razvoju pokazuju da organizovane aktivnosti u procesu inkluzivnog
obrazovanja znacajno doprinose menjanju stavova i odnosa prema deci sa razvojnim
smetnjama, ¢ime se stvaraju uslovi za njihovo kvalitetno obrazovanje i razvoj u celini.
Menjanje predstave o deci sa smetnjama u razvoju, stvaranje uslova da se u interakciji
sa vrSnjacima i njihovom ukljudivanju u redovne Skole, uz specifiCan obrazovno-
vaspitni rad, otkriju njihovi ouvani potencijali, predstavlja osnovu za dalji razvoj ove
dece, u granicama njihovih mogucnosti i osposobljavanje za samostalni Zivot.
Inkluzivno obrazovanje je moguce reSenje problema i nacin da se razvoj ove dece
stimuliSe 1 unapreduje.

Sa izrazenijim smetnjama u razvoju je 34 ucenika: dvojica ucenika rade po IOP-u sa
izmenjenim programom, a 32 ucenika rade po individualizovanom planu, planu
prilagodavanja. Za 9 ucenika imamo Misljenje komisije za procenu potreba za
pruzanjem dodatne obrazovne, zdravstvene ili socijalne podrske uceniku. Na osnovu
miSljenja - reSenja interresorne komisije, tih devet ucenika bi trebalo da imaju
personalne pratioce, a dvoje i pedagoske. U prosloj skolskoj godini za tri ucenika su
obezbedeni pratioci od strane Gradskog sekretarijata za obrazovanje i deciju zastitu. U
radu sa ve¢inom ucenika informatizacija obrazovanja je veoma bitna.

Nastavnici nase Skole radili su i rade sa ucenicima sa slede¢im smetnjama u razvoju:
1. Hiperaktivnost i deficit paznje ADHD

Fizi¢ki invaliditet

Ucenici sa oSte¢enjem sluha

Ucenici sa smetnjama iz spektra autizma

Ucenici sa oStecenjem vida — asigmatizam, strabizam, kratkovidost,
dalekovidost

Ucenici sa poremecajima u ponasanju

a b~ o>

o

7. Ucenici sa teSkocama u ucenju
8. Deca sa smetnjama u intelektualnom razvoju

U nastavni proces integrisali smo savremene informaciono-komunikacione tehnologije.
Pokazalo se da su velike prednosti i mogucnosti nastavnog rada koji se zasniva na
primeni informaticke tehnologije. Upotrebom informati¢ke tehnologije podsticali smo
istrazivacke i stvaralacke aktivnosti ucenika, nastavni sadrzaji su im na taj nacin bili
pristupacniji, ucenici se navikavaju da koriste racunarsku tehnologiju u ucenju.
Upotrebom informaciono-kominikacione tehnologije jacali smo korelacijske veze medu
predmetima $to je jedna od vode¢ih posebnosti nastavnog rada savremene nastave.
Motivisanjem ucenika da posete odgovarajue tematske sajtove i1 upoznaju se
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posredstvom njih sa, na primer, istorijom odredenog doba, knjizevnoséu, slikarstvom,
muzikom, omogucilo im je da u nastavni rad ukljuce ne samo tekstualne, ve¢ i zvucne i
vizuelne sadrzaje. Upotrebom IKT ucenici su sticali posebna znanja, razvijali vestine,
na kreativan nacin upotrebljavali informaticku tehnologiju.

Da 1i ¢e informaticka tehnologija podsticati stvaralacki i istrazivacki nastavni proces
zavisi od nastavnika i od njegovog umeca koris¢enja IKT. Nastavnik informaticki
sadrzaj treba da obradi metodicki da bi on bio obrazovno funkcionalan. Reinzenjering
nastavnog procesa prvenstveno zavisi od nastavnika. Nastavnik treba da unapreduje
svoju stru¢nu informisanost. Softverski materijal treba da podstakne nastavnika da
sopstveni rad unapredi i tako podstakne aktivne i problemske pristupe u nastavi.
Istrazivanja pokazuju da veliki broj nastavnika priznaje da ovakav nacin rada vise
privla¢i u¢enike. Samim tim ucenici su veoma uspesni na takmicenjima.

Na opstinskom takmicenju su postignuti sledeci rezultati:

Tabela 1. Rezultati na opstinskom takmicenju

Prvo mesto Drugo mesto Treée mesto

Fizika 1 3 2
Muzicko 2 2 2
KnjiZzevna olimpijada 5 1
Hemija 1 5

Likovna kultura 4 1
Matematika (1V) 4 5 6
Matematika (V-VIII) 2 1 1
Engleski jezik 3
Italijanski jezik 1 2 1
Istorija 5 1
Geografija 2 1
Srpski jezik 2 5 6
Biologija 2 11 3
Tehnic¢ko i informaticko 1 10
obrazovanje

Mislisa i Kengur bez granica 4 2 1

Rezultati postignuti na gradskom takmicenju:
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Tabela 2. Rezultati na gradskom takmicenju

Prvo mesto Drugo mesto Treée mesto

Fizika 1

Muzi¢ko 2

Knjizevna olimpijada 1 1
Matematika (1V) 5 2 2
Matematika (V-VIII) 1

Engleski jezik 3
Italijanski jezik 1 1 1
Geografija 2

Srpski jezik 1 5 3
Biologija 4 3 1
Mislisa i Kengur bez granica 1

Postignuti rezultati na republickom takmicenju:

Tabela 3. Rezultati na republickom takmicenju

Prvo mesto Drugo mesto Treée mesto
Fizika 1
Knjizevna olimpijada 1 1
Mislisa i Kengur bez granica 1

Nastavni kadar nase $kole je motivisan i spreman da radi na osavremenjivanju nastave i
uskladuje je sa potrebama novih generacija, da unapreduje svoj rad, struéno se
usavrs$ava i tako podstakne aktivne i problemske pristupe obradi gradiva. Shodno tome,
najmanje jednom u toku polugodista, kolege, jedni drugima, prezentuju svoje primere
dobre prakse, predstavlajuc¢i ugledne, ogledne casove, kreativne radionice, tematske
roditeljske sastanke, sajtove, uce$¢a na struémin skupovima i seminarima, kako bi
ukljucili ceo kolektiv u reformu obrazovnog sistema.

3. ZAKLJUCAK

Reinzenjering zahteva novi savremeni pristup znanju, obrazovanju, prilagodavanje
nastavnog procesa drustvenom i tehnicko-tehnoloskom razvoju. Menjali smo nacine,
oblike, metode realizacije nastave, menjali pristupe u reSavanju problema, nacin
razmi$ljanja, dinamicnije 1 kreativnije pristupali poslu. IKT su pruzile velike
mogucénosti u osavremenjivanju nastave.
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